
 
 

ส่วนราชการ  ส ำนักงำนปลัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ                                                       .    

ที ่    มส  74701.5/                                     วันที่       มกรำคม    2565                                . 

เรื่อง    รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565                                                                                                                                

เรียน   นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ 

  เรื่องเดิม 
   ตำมที่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ ได้จัดกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 
พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำง ระบบงำน และกำรบริหำรอัตรำก ำลัง ด้ำน
กำรพัฒนำบุคลำกร ด้ำนกำรพัฒนำระบบสำร ด้ำนสวัสดิกำรและด้ำนกำรบริหำร เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรที่ดี และสำมำรถบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบควำมส ำเร็จ และได้ประกำศให้ทรำบโดยทั่ว
กันไปแล้ว นั้น 
   บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมำณ พ.ศ.2565 เพ่ือให้บริหำรได้ทรำบและพิจำรณำ แก้ไขเปลี่ยนแปลง 
ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้ำน รำยละเอียดตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้  

  จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบและพิจำรณำ  

      
                                     (นำยคณิศร ไพรเสรี) 
                    นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร   

 

ควำมคิดเห็นของหัวหน้ำส ำนักปลัด 

   ว่ำที่ร้อยตรีหญิง   
         (ฌำญำณี  โกสุม) 
                   หัวหน้ำส ำนักปลัด 

ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอ 

                                                    

                                                              (นำยทรงกลด  อุ่นนุช) 
     ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง รักษำรำชกำรแทน  
       ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ 

ควำมเห็นของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ 

       
             (นำยธำรำ ชมสมองเลิศ) 
      นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ 
 

บันทึกข้อความ 



รำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
 
ประเด็นนโยบำย/แผนกำร 

ด ำเนินงำน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบำยด้ำนกำรปรับปรุง 
โครงสร้ำงระบบงำน และ 
กำรบริหำรอัตรำ 

เพ่ือเป็นกำรวำงแผน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี 
โครงสร้ำง ระบบงำน กำรจัด 
กรอบอัตรำก ำลังและกำร 
บริหำรอัตรำก ำลังให้เหมำะสม 
สอดคล้องกับภำรกิจของ 
องค์กรและเพียงพอ มีกำรวำง 
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของ 
สำยงำน มีควำมคล่องตัวต่อ 
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 
ของ ทุกหน่วยงำนในองค์กร 

อัตรำก ำลังสอดคล้องกับ 
ปริมำณงำน ภำรกิจหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของแต่ละ 
ส่วนรำชกำร และภำพรวม 
ในองค์กร ไม่มีต ำแหน่งว่ำง 
ในกรอบอัตรำก ำลัง กำร 
งำนบริหำรงำนเป็นปอย่ำงมี 
ประสิทธิภำพและ 
ประสิทธิผล ภำระค่ำใช้จ่ำย 
ตำมมำตรำ35 ไม่เกินร้อย 
ละ 40 

-ปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ประจ ำ
งบประมำณ พ.ศ.2564-2566 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
ฉบับที่ 3 พ.ศ.2564 โดย กำรก ำหนดโครงสร้ำง 
ส่วนรำชกำรอ ำนำจหน้ำที่ของส่วนรำชกำรตำม
ประกำศ ก.อบต. และก ำหนดต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ทั่วไป และพนักงำนจ้ำง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมำณงำน อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับ
ผิดขององค์กร 

เป็นกำรวำงแผนล่วงหน้ำใน 
กำรก ำหนดอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
ปริมำณปัจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน ภำรกิจถ่ำย
โอนจำกส่วนกลำง ปฏิบัติงำนเร่งด่วน 
ตำมตำมหนังสือสั่งกำร 

   ประกำศรับโอน (ย้ำย) พนักงำนส่วนต ำบล และ
ข้ำรำชกำรประเภทอ่ืนมำด ำรงต ำแหน่ง 

ผู้บริหำรมีนโยบำยรับโอน (ย้ำย) 
พนักงำนต ำบลหรือข้ำรำชกำรประเภท
อ่ืน แต่ไม่มีนโยบำยขอใช้บัญชี หรือขอใช้
ไปแล้ว แต่ผู้สอบผ่ำนขึ้นบัญชีในต ำแหน่ง
ที่ต้องกำรไม่เพียงพอ รวมถึงระยะเวลำ
กำรสรรหำ กำรบรรจุแต่งตั้ง อำจต้องใช้
เวลำ เนื่องจำกบุคคลที่จะโอน (ย้ำย) มำ
มีเหตุผลควำมจ ำเป็นหลำยประกำรที่ใช้
ประกอบในกำรตัดสินใจ 
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ประเด็นนโยบำย/แผนกำร 
ด ำเนินงำน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำ เพ่ือส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำ
บุคลำกรตำมต ำแหน่ง สำย 
งำนครบทุกต ำแหน่งสำยงำน 
อย่ำงเป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยกำรเพ่ิมพูน
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ศักยภำพ และทักษะกำร
ท ำงำนที่เหมำะสม 

ระดับควำมส ำเร็จของกำร
ปฏิบัติงำน ควำมผิดพลำด
ลดลง กระบวนกำรท ำงำน
ครบทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้ำนพฤติกรรมและ
กำรท ำงำน 

-จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม และ
หน่วยงำน จัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนควำมรู้ 
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน สร้ำงควำมสำมัคคีใน
องค์กร ในกำรท ำงำนร่วมกัน กำรแลกเปลี่ยน
ควำมรู้นอกสถำนที่ 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคโควิด-19 
ท ำให้กำรส่งบุคลำกรเข้ำรับอบรมไม่
เป็นไปตำมนโยบำยและแผนพัฒนำ
บุคลำกร รวมทั้งงบประมำณที่ตั้งไว้มีไม่
เพียงพอในกำรส่งให้บุคลำกรเข้ำอบรม
เพรำะค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำร 
 

   -จัดท ำโครงกำรอบรมคุณธรรม-จริยธรรม ปลูก
จิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริต ประจ ำ พ.ศ.2564 

คณะผู้บริหำร สมำชิกสภำฯ และ
บุคลำกรให้กำรร่วมมือเป็นอย่ำงดี 
วิทยำกรเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมช ำนำญกำร
ในกำรให้ควำมรู้ 
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ประเด็นนโยบำย/แผนกำร 

ด ำเนินงำน 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศ 

  -องค์กรจัดให้เว็บไซต์ เฟสบุค และไลน์ ในกำร
สนับสนุนกำรท ำงำน ไว้ส ำหรับประชำสัมพันธ์
ผลงำนกำรปฏิบัติงำน นโยบำยผู้บริหำร 
มำตรกำรหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติงำน คู่มือกำร
ปฏิบัติงำนเชื่อมต่อหน่วยงำนอ่ืนในกำรค้นหำ
ข้อมูล รวมถึง กำรร้องเรียนผ่ำนเว็บไซต์ ถำมตอบ
ปัญหำ ข้อสงสัยจำกประชำชนสนองนโยบำย
รัฐบำล ไทยแลนด์ 4.00 

เสนอแนะให้มีระบบสำรสนเทศแบบ 
one stop service และระบบกำรใช้
งำนบริกำรผ่ำนเว็บไซต์ของ อบต. เพื่อ
ควำมรวดเร็วในกำรให้บริกำรสอดคล้อง
กับนโยบำยของรัฐบำล พร้อมให้
สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและ
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (Integrity and 
transparency Assessmet : ITA) 

   -องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส ำหรับประชำสัมพันธ์
ข่ำวสำร แจ้งเวียนให้ทรำบถือปฏิบัติ และสั่งงำน
รวมถึงกำรรำยงำนผลให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ 

เป็นรูปแบบกำรท ำงำนแบบลดขั้นตอน 
ประหยัด และเพ่ิมควำมรวดเร็วยิ่งขึ้น แต่
ยังมีบุคลำกรในสังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้
ควำมมือด้ำนเทคโนโลยี 

   -องค์กรจัดหำวัสดุ อุปกรณ์ ด้ำนเทคโนโลยี ให้กับ
พนักงำน เจ้ำหน้ำที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนที่ทันสมัย 
สำมำรถใช้ทรัพยำกรร่วมกันได้อย่ำงประหยัด ใน
ระบบเครือข่ำย กำรแชร์เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ำย
เอกสำร และสำมำรถสั่งพิมพ์งำนผ่ำนเครือข่ำย
คอมพิวเตอร์ 

ตำมมำตรกำรประหยัดพลังงำน กำรใช้
ทรัพยำกรร่วมกัน 
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ประเด็นนโยบำย/แผนกำร 
ด ำเนินงำน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบำยด้ำนกำรสวัสดิกำร มี
มำตรกำรเสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจกับพนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง 

เพ่ือเสริมสร้ำงก ำลังใจให้กับ
พนักงำน และเกิดควำมรัก 
ควำมทุ่มเทก ำลังกำยก ำลังใจ
ให้กับองค์กร และสร้ำงควำม
มั่นใจให้กับบุคลำกรในควำม
ปลอดภัยในกำรท ำงำน 

ผลกำรปฏิบัติงำนดี ส ำเร็ว
ทันเวลำที่ก ำหนด ควำม
ผิดพลำดในกำรท ำงำนมีน้อย
ข้อร้องเรียนไม่มี กำรท ำงำน
เป็นทีม 

-จัดท ำโครงกำรยกย่องเชิดชูคนดี มีคุณธรรม ของ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.2564 

เป็นโครงกำรที่ดี สร้ำงขวัญก ำลังใจให้ผู้ที่
ได้ใบประกำศ และกระตุ้นให้บุคลำกรใน
สังกัดพัฒนำตนเองให้ยิ่งขึ้น 

   -ประกำศรำยชื่อพนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง
ที่ได้รับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนในระดับ
ดีเด่น ในแต่ละรอบกำรประเมิน 

ด ำเนินกำรตำมประกำศ ก.อบต. 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

   -ร่วมบริจำคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงำน
ต ำบล พนักงำนจ้ำง ที่เกิดกำรสูญเสียบุคคลใน
ครอบครัว 
 

บุคลำกรเกิดควำมรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทก ำลังกำย ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
และมีจิตใจสำธำรณะ 

   -จัดกิจกรรมบิกคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ เพ่ือให้
องค์กรเป็นองค์กรที่น่ำอยู่ สภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำนสะอำด 

บุคลำกรให้ควำมร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดควำมสำมัคคี และยังส่งผล
ให้องค์กรน่ำอยู่ 
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ประเด็นนโยบำย/แผนกำร 
ด ำเนินงำน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบำยด้ำนกำรสวัสดิกำร มี
มำตรกำรเสริมสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจกับพนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง (ต่อ) 

  -มีมำตรกำรป้องกันและกำรติดต่อเชื้อไวรัสโคโร
น่ำ 2019 คือ จัดเจลล้ำงมือ หน้ำกำกอนำมัย 
ส ำหรับพนักงำน และผู้มำติดต่อรำชกำร รวมถึง
ปิดประกำศให้ทุกคนใส่หน้ำกำกอนำมัย
ตลอดเวลำ พร้อมทั้งให้หมั่นล้ำงมือบ่อยครั้ง 

เป็นมำตรกำรที่ดี พนักงำนมีควำม
ปลอดภัยมำกขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัด
อุณหภูมิ ก่อนเข้ำส ำนักงำน 

   -กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 2 รอบกำร
ประเมินกำรเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนส่วนต ำบล 
ครั้งที่ 1 และ 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2565 กำรเลื่อนเงินเดือนพนักงำนครู ครั้งที่ 1 
และ 2 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 และ
กำรเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนจ้ำง ประจ ำปี พ.ศ.
2565 

เป็นกำรประเมินผลอย่ำงเป็นธรรมจำก
ผู้บังคับบัญชำ และคณะกรรมกำร
กลั่นกรอง เนื่องจำกพิจำรณำจำก
เอกสำรผลงำนกำรปฏิบัติงำนที่ปฏิบัติ
จริง และกลั่นกรองคะแนนในรูป
คณะกรรมกำร รวมทั้งกำรพิจำรณำเลื่อน
ขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรมกำร 
และน ำผลกำรปฏิบัติงำน กำรขำด ลำ 
มำสำย และควำมประพฤติผิดวินัยมำ
พิจำรณำร่วม 

   -ส่งเสริมปัจจัยในห้องท ำงำนให้น่ำอยู่ เช่น โต๊ะ 
เก้ำ อีกท ำงำนเหมำะสม เทคโนโลยีกำรท ำงำน
ทันสมัยครบถ้วน แสงสว่ำงเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้ำนท ำควำมสะอำดในส ำนักงำนให้สะอำด
ตลอดเวลำ 
 

ห้องท ำงำนยังคับแคบอยู่ ถ้ำเทียบกับ
จ ำนวนบุคลำกร และอุปกรณ์ในกำรใช้
งำน จัดเก็บเอกสำร 
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ประเด็นนโยบำย/แผนกำร 
ด ำเนินงำน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรวิเครำะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบำยด้ำนกำรบริหำร เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำร
เป็นไปตำมหลักกำรบริหำร
จัดกำรที่ กำรลดขั้นตอนใน
กำรท ำงำนประชำชนได้รับ
กำรบริกำรรวดเร็วยิ่งขึ้น  
ลด กำรสูญเสีย รวมทั้ง
เพ่ือให้พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง ปฏิบัติงำนได้
ตรงตำมสำยงำนและหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ ไม่เก่ียวกับ
งำนเป็นไปตำมข้ันตอน
ภำยใต้กำรบังคับบัญชำ
หัวหน้ำงำนหรือหัวหน้ำส่วน
รำชกำร 

กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นไปตำม
ค ำสั่งมอบหมำยงำนกำรรักษำ
รำชกำรแทน และกำรปฏิบัติ
รำชกำรแทน และกำร
ปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว 
มีประสิทธิภำพประชำชน
ได้รับบริกำรอย่ำงรวดเร็วและ
เกิดควำมประทับใจ ไม่เกิดข้อ
ร้องเรียนด้ำนกำรปฏิบัติงำน 

-จัดท ำค ำสั่งมอบหมำยงำน กำรปฏิบัติรำชกำรให้กับ
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงตรงตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง สำยงำน และหน้ำที่อ่ืน
เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ 

 

-จัดท ำค ำสั่งให้พนักงำนส่วนต ำบลรักษำรำชกำรแทน
ปลัด อบต. หัวหน้ำส่วนรำชกำร/ผู้อ ำนวยกำร ใน
กรณี ต ำแหน่งว่ำง หรือมี แต่ไม่สำมำรถปฏิบัติ
รำชกำรได้ 

พนักงำนส่วนต ำบลยังมีควำมเข้ำใจผิด 
สับสันเกี่ยวกับเรื่อง รักษำกำรใน
ต ำแหน่ง,รักษำรำชกำรแทน,ปฏิบัติ
รำชกำรแทน และรักษำรำชกำรแทน 

- จัดท ำค ำสั่งให้รองปลัด อบต. ปฏิบัติรำชกำรแทน
ปลัด อบต. เป็นกำรมอบอ ำนำจรำยกรณี คือ 1 กำร
อนุญำตใช้รถยนต์ส่วนกลำง 2.กำรควบคุม ดูแล
ตัดสินใจ อนุมัติ กำรบริหำรงำนในกองช่ำงและ
กำรศึกษำฯ 

 

-แจ้งเวียนค ำสั่ง ให้พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง
ได้รับทรำบและถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

 

 
 

ปัญหา / อุปสรรค ไม่มี 
                    องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่อูคอ ได้ด ำเนินกำรรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ไม่มีอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 
 


