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องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอ  อ าเภอขุนยวม 
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แบบฟอร์มการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ( 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

 

 วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบผลการด าเนินการ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจ าปี 2566 และใช้

ส าหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัด ในอนาคต  
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอ 
ปีงบประมาณ 2566  
วัน/เดือน/ปี ที่รายงาน 2 ตุลาคม 2566  
1. ผลการด าเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 

2566  
 
การด าเนินการ มีดังนี้  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซ่ึงการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis ดังนี้  

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 1.1 S มาจาก Strengths  
2. 1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก
ปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้อง
หาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
1. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
2.1 O มาจาก Opportunities  
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ
ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่
จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)  



ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอ 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management)  
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man)  
3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money)  
4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)  
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จุดแข็ง S จุดอ่อน W โอกาส O ข้อจ ากัด T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นการบริหารจดัการ (Management) 

มีระเบียบกฎหมายเฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น  

- มีระบบอุปถัมภ์ในองค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ  

-มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ
เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม  

-ระเบียบกฎหมายเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง
เกิดปัญหาในการบริหารจัดการที่
ต่อเนื่อง  
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือ
ซักซ้อม ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทาง
ในการด าเนินการที่ถูกต้อง  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นคน (Man) 

สามารถเปิดกรอบอัตราก าลังตามภาระ
งานที่เกิดขึ้นได้  

- บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่
แตกต่างกัน ท างานแทนกันไม่ได้  

ให้บริการสาธารณสุขรวดเร็วทั่วถึง  - บุคลากรบางส่วนได้รับการบรรจุแล้ว
ถึงเวลาโอนกลับภูมิล าเนา  

มีบุคลากรทางสาธารณสุขในสังกัด 
สะดวกต่อการรับบริการสาธารณสุข  
- ขอบเขตการท างานมีความชัดเจนตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

- ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมดา้นเงนิ (Money) 

-งบประมาณรายจ่ายประจ าปีมีเพียงพอ
ต่อการพัฒนาบุคลากร  

งบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนารายบุคคล
ได้รับการจัดสรรน้อย  

องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอ
สามารถให้งบประมาณในการเข้ารับการ
พัฒนาทันต่อเวลา  

  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine)  
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่อง
อ านวยความสะดวกท่ัวถึง  

บุคลากรยังขาดทักษะในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการท างาน  

เทคโนโลยีที่มีสามารถท างานได้รวดเร็ว
และทันเวลาและเหตุการณ์  

เทคโนโลยีมีปัญหาตามสภาพอากาศและ
ที่ตั้งท าให้ไม่สามารถท างานได้ในเวลา
เร่งด่วน  
 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอต้ัง
งบประมาณส าหรับส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลายประเภทต าแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และประสบการณ์ท า
ให้ไม่เข้าใจในระบบคุณธรรมจริยธรรม
เท่าท่ีควร  

- บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและ
สามัคคีกัน  
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงและมีจิตสาธารณะ  
-บุคลากรนับถือศาสนาเดียวกัน สะดวก
ต่อการด าเนินกิจกรรมส่วนรวม  

 

 

 

ล าดับ โครงการหรือกิจกรรม 
(1) 

ผลการด าเนินการของ
โครงการหรือกิจกรรม 

(2) 

งบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลาในการด าเนิน
โครงการหรือกิจกรรม 

(4) 

ผู้เข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรม 

(6) 
1 การเตรียมพร้อม อปท. เป็นหน่วยรับงบประมาณตรง วิธีคิด

ค านวณตั้งวงเงินค าขอเงินอุดหนุนแต่ละรายการ การเตรียม
ข้อมูลประกอบค าขอ/ค าชี้แจง วิธีการบันทึกค าขอ
งบประมาณตรงในระบบ BBL การบันทึกข้อมูลในระบบ 
SOLA การโอนงบประมาณ/แก้ไข/เปลี่ยนแปลงเงินอุดหนุนที่
ได้รับจัดสรร โดยอ านาจผู้บริหารท้องถิ่นในฐานะหัวหน้า
หน่วยรับงบประมาณ 

ผู้เข้ารับการอบรม 
สามารถน าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

4,200 23 - 25 ธันวาคม 2565 น.ส.สุจิตราภรณ์  คงแก้ว 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

2 การจัดเก็บภาษีท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ 2566 การ
จัดการราคาประเมินสิ่งปลูกสร้างตามบัญชีธนารักษ์ใหม่ 69 
ประเภท การวิเคราะห์การใช้ประโยชน์ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
การจัดท าและปรับปรุงแผนที่ภาษีเพ่ือเข้าสู่ระบบ Ltex 
online  รุ่นที่ 3 

ผู้เข้ารับการอบรม 
สามารถน าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 3-5 กุมภาพันธ์ 2566 1.น.ส.สุจิตราภรณ์  คงแก้ว 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

2.น.ส.วิชุดา  หมั่นสาธิต 
จพง.จัดเก็บรายได้ 



3 การฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน หลักสูตร
จัดตั้ง รุ่นที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ 2566 

อาสาสมัครมี ความรู้ 
ความเข้าใจในบทบาท
หน้ า ที่  แ ล ะมี ทั กษะ
ความช านาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

91,850 1-5 เมษายน 2566 เ จ้ า ห น้ า ที่  อ า ส า ส มั ค ร
ปูองกันฝุายพลเรือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบล
แม่อูคอ 

4 แนวทางปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การจ่ายเงินเบี้ยผู้สูงอายุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้ระบบสารสนเทศการจัด
ฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
และระบบการบูรณาการฐานข้อมูลสวัสดิการสังคมของ
กรมบัญชีกลาง รุ่นที่ 8 

ผู้เข้ารับการอบรม 
สามารถน าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 28-30 เมษายน 2566 น.ส.ณัฐปภัสร ์ ศูนย์รวมใจ 
จพง.พัฒนาชุมชน 

5 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการจัดท างบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปี พ.ศ. 2567 และเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
ภายใต้กรอบของระเบียบและหนังสือสั่งการ 

ผู้เข้ารับการอบรม 
สามารถน าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

3,900 28-30 เมษายน 2566 น.ส.ศรีพรรณ  โสมนัสบวร 
นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 

6 เทคนิควิธีการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ และการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กร
ปกครอ งส่ ว นท้ อ ง ถิ่ น ต ามข้ อ ตกล ง ก า ร พัฒ นา ง า น 
(Performance Agreement : PA) การเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ คลิปบันทึกการสอน คลิปสภาพปัญหา ที่มา และแรง
บันดาลใจ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือน าข้อมูลเข้า
สู่ระบบ DPA รุ่นที่ 3 
 
 

ผู้เข้ารับการอบรม 
สามารถน าความรู้จาก
การฝึกอบรมมา
ปฏิบัติงานได้  

4,200 26-28 พฤษภาคม 2566 นายอนุชา  กมลดีเยี่ยม 
นักวิชาการศึกษา 



7. การพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นด้าน กล
ยุทธ์การพัฒนางานบุคคล 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 
สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได ้

3,900 9-11 มิถุนายน 2566 นายคณิศร  ไพรเสรี 
นักทรัพยากรบุคคล 

8 การปูองกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 
สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้และกลุ่ม
เ ย า วชนสามารถน า
ค ว าม รู้  แ ล ะวิ ธี ก า ร
ป้องกันการตั้งครรภ์ได้  

20,000 22 มิถุนายน 2566 1.น.ส.ประภาวิณี  เป็งนาค 
นักพัฒนาชุมชน 

2.น.ส.ณัฐปภัสร์  ศูนย์รวมใจ 
จพง.พัฒนาชุมชน 

3. เยาวชนในพ้ืนที่ อบต.แม่
อูคอ 

9 การส่งเสริมอาชีพและศึกษาดูงานให้แก่ประชาชนต าบลแม่อู
คอ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 

สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้และกลุ่ม
เยาวชนสามารถน า
ความรู้ 

90,000 15-16 มิถุนายน 2566 1.น.ส.ประภาวิณี  เป็งนาค 
นักพัฒนาชุมชน 

2.น.ส.ณัฐปภัสร์  ศูนย์รวมใจ 
จพง.พัฒนาชุมชน 

3. ตัวแทนประชาชนใน
พ้ืนที่ อบต.แม่อูคอ 

10 แนวทางการจัดท าและพิจารณาร่างเทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2567 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 

สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้ 

8,400 12-14 กรกฎาคม 2566 1.น.ส.ศรีพรรณ  โสมนัสบวร 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
2.นายอนุชา  กมลดีเยี่ยม 

นักวิชาการศึกษา 
 



11 การปฏิบัติงานและบันทึกข้อมูลในระบบ(e-GP) ระยะที่ 5 
(ภาคปฏิบัติจริง) พร้อมข้อสังเกต ข้อระมัดระวังในการ
พิจารณาผลการจัดซื้อจัดจ้างตามแนวทางค าพิพากษาคดี
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ รุ่นที่ 3 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 

สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้ 

3,900 14-16 กรกฎาคม 2566 น.ส.สุจิตราภรณ์  คงแก้ว 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

12 การพัฒนาศักยภาพพนักงานและพนักงานจ้าง อบต.แม่อูคอ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 

สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้ 

20,000 24 สิงหาคม 2566 พ นั ก ง า น ทุ ก ท่ า น ข อ ง
องค์การบริหารส่วนต าบล
แม่อูคอ 

13 การบันทึกสินทรัพย์ การคิดค่าเสื่อมราคาสะสม การเตรียม
ความพร้อมปิดบัญชีโดยใช้ไฟล์ Exel อัตโนมัติของหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด โรงเรียน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กิจการประปา 
สถานธนานุบาล และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ประจ าปี 2566 รุ่นที่ 8 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 

สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้ 

3,900 25-27 สิงหาคม 2566 นายอนุชา  กมลดีเยี่ยม 
นักวิชาการศึกษา 

14 เจาะลึกการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง การอุทธรณ์
ภาษี การเร่งรัดภาษี วิธีการจัดเก็บภาษีอย่างถูกต้อง เพ่ือให้
ห่างไกลจากหน่วยตรวจสอบการเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดท า
ข้อมูลภาษใีนระบบ Ltex online รุ่นที่ 7 

ผู้ เ ข้ า รั บ ก า ร อ บ ร ม 

สามารถน าความรู้จาก
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ม า
ปฏิบัติงานได้ 

3,900 25-27 สิงหาคม 2566 1. น.ส.อัญชลี  กรอบเงินดี 
จพง.การเงินและบัญชี 

2. น.ส.เฟ่ืองฟูา  กรอบเงินดี 
พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวนสถิติผู้เข้ารับการอบรม 1 คนอย่างน้อย 1 ครั้งหรือ 1 หลักสูตร 33 คน  
จากจ านวนกรอบอัตราก าลัง 40 อัตรา  

 

33x100/40 = 82.5 

(6) คิดเป็นร้อยละ 82.50 
 



(5) ข้อมูลสถิติตาม กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564 – 2566 ตามประเภทต าแหน่ง 

      จ าแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน จ านวนพนักงาน 
พนักงาน พนักจ้างตาม

ภารก ิ
พนักงานจ้าง

ทั่วไป 
อบต.แม่อูคอ ปลัด อบต.    

หน่วยตรจสอบภายใน    
ส านักปลัด งานบริหารงานทั่วไป 3 3 4 

งานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

1   

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

2 1  

งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1   

งานการเจ้าหน้าที่ 1   
กองคลัง งานการเงินและบัญชี 2 1 1 

งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

1   

งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

2 1  

กองช่าง งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับ
เคหะและชุมชน 

2  1 

งานก่อสร้างออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

1   

กองการศึกษา 
สาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1  2 
งานส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

2 4  

 

 

 

 

 

 

 



(6) ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลแม่อูคอ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการอบรม(คน) 
1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน 

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)  

 

 
8 

2. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานและพนักงานจ้าง 
ประจ าปี งบประมาณ 2566 เมื่อวันที่ 24 
สิงหาคม 2566 

 
48 

3 โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพล
เรือน หลักสูตรจัดตั้ง รุ่นที่ 1 ประจ าปี
งบประมาณ 2566 

 
10 

 
 

 

 (7) สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับท่ีสูงข้ึน (ข้อมูล
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

สถิติการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น 
 

รายละเอียด 
ประเภทท่ัวไป 

(ระดับช านาญงาน) 
ประเภทวิชาการ 

(ระดับช านาญการ) 
การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับที่สูงขึ้น 4 1 

 

 (7) สถิติการโยกย้าย (ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

สถิติการโยกย้าย 
 

รายละเอียด จ านวน(ราย) 
การย้ายพนักงาน อบต. ไปด ารงต าแหน่งประเภทและระดับเดียวกัน 4 
การย้ายพนักงาน อบต. ไปด ารงต าแหน่งสายงานอ่ืนในระดับเดียวกัน - 
 

 

 

 



ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
 

ประเด็นการ
รายงานผล 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผน
ก าลังคน  

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต้อง
ประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายใน  
ที่ต้องการขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
นั้น ๆ และเกิดความล่าช้าในการส่งข้อมูล
มายังฝุายบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง ท าให้
ไม่ทันระยะเวลาที่คณะกรรมการพิจารณาให้
ความเห็นชอบในการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

ควรด าเนินการตามนโยบายการบริหาร 
งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
แม่อูคอ  
ให้เป็นไปตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 (ครั้งที ่1) และแผนอัตราก าลัง  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2564 -
2566 (ครั้งที ่3)  

2. การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร  

หลายต าแหน่งยังขาดบุคลากรมาบรรจุและ
แต่งตั้ง  

ประกาศรับโอนในต าแหน่งที่กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นไม่ได้ขึ้นบัญชีไว้หรือ
เรียกบรรจุจนหมดบัญชี  

3. การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดส่งมายัง
ฝุายการเจ้าหน้าที่ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

ควรจัดท าแบบประเมินให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ และจัดส่งมายัง  
ฝุายบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลังภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด  
 

4. การสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ  

มีการปรับแก้ไขผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สูงขึ้น ท าให้ระยะเวลาในการ
ส่งผลงานล่าช้ากว่าที่ก าหนด  

ควรมีการจัดส่งผลงานให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด  

   
5. การพัฒนา
บุคลากร  

1. เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ท าให้บุคลากรไม่
สามารถเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับงานที่ตนเองรับผิดชอบ  
2. การติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรยังขาดความต่อเนื่อง  
3. งบประมาณในการจัดฝึกอบรมมีจ านวน
ไม่เพียงพอ ต้องมีการโอนเพ่ิม 

1. ปรับรูปแบบการฝึกอบรมให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์  
2. ส่งเสริมให้บุคลากรกระตือรือร้นในการ
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเอง 
ในทุก ๆ ด้าน  
3. ควรมีการติดตามผลและประเมินผล
การฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง อย่างเป็น
ระบบ จะสั่งต่อการพัฒนาบุคลากรมี
ประสิทธิภาพ และเกิดความเป็นรูปธรรม 
4.ควรตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อ
จ านวนพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  

 


