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คำนำ 
 

          การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินให้ประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้นั้น บุคลากรจึงถือเป็นสว่นที่มีความสำคัญยิ่งในการบรหิารและนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  

  คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จึงได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน    เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที  5 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  โดยให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  3  ปี  
(พ.ศ.  2567 - 2569 ซึ่งกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรฝ่ายบริหาร ฝ่ายการเมือง ข้าราชการ/พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้างทุกตำแหน่ง โดยให้คำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการตามที่กำหมายกำหนด 
เพื่อทำให้บุคลากรในหนว่ยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยโีดยอาศัยความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน  โดยใน
การจัดทำได้มีการศึกษา รวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาใช้ในการจัดทำแผน  ได้แก่ ประวัติการฝึกอบรม มาตรฐานการ
กำหนดตำแหน่ง สำรวจความต้องการฝึกอบรม ตลอดจนข้อสรุปจากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดข้ึนภายในองค์กรนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผน
พัฒนาบุคลากรพร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกการอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของ
บุคลากรเพื่อให้ปฏิบัตงิานไดดี้ยิงข้ึน   

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ จึงเป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา ยุทธศาสตร์การพัฒนา หลักสูตรการ
พัฒนา งบประมาณ และวิธีการติดตามประเมินผล เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 
โดยมีระยะเวลาของแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69)  และอาจจะมีการ
ปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้นในโอกาสต่อไป  
 
   
 

คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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บทท่ี  ๑ 
บทนำ 

.................................................. 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรดัพัฒนาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบ
ใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุดังนี้  
“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ แก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลีย่นแปลงไปย่างรวดเรว็และสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อ
ประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่จาก
การที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปจัจบุัน เน้นการสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ 
จึงกำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ตอ้งสร้างระบบให้สามารถรบัรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให ้ข้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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  ๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัตหิน้าที่ใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓. ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  24 ตุลาคม ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล  
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอและจัดทำให้ครอบคลุมถึง
บุคลากร พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 

ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนว
ทางการปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี 

ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามข้อ 258 ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสว่นตำบล (ก.อบต.) กำหนด เช่น การพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองได้ 

หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็นใน
การพัฒนาตนเองของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตร
ความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 

ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 

ขอ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ใหดำเนินการ ดังนี้  
(1) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาที่ปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาที่ใหเปนไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด 

ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับพนักงานส่วนตำบลบรรจุใหม่ และการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบล  

(3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลใหเลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ หลายวิธีการควบ
คูกันไป  แล้วแต่ความเหมาะสมของแตละองค์การบริหารส่วนตำบล เช่น การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม 
วิทยากร ระยะเวลา กำลงัคนที่รับผิดชอบการฝกอบรม และกําหนดกลุมเปาหมายที่จะเข้ารับการอบรม  

(4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ประเมินผลและติดตามผลการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล โดยประเมินความรูและทักษะตลอดจน ทัศนคติของผูเขารับการพัฒนา และติดตามการนําผลไปใชใน
การปฏบัติงาน  

ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผูอยใูตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่
ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหน้าที่ราชการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ขอ 265 ให้ผูบังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผูใต
บังคับบัญชาที่อยูภายใตการบงคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้ใตบังคับบัญชาที่เพิ่งยาย หรือโอนมาดํารงตำแหนง ซึ่งอยู่
ภายใตการบังคับบัญชาของตน 
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ขอ 266 การพัฒนาผูใตบังคับบญัชาน้ัน ผูบงัคับบัญชาอาจเป็นผดูําเนินการเองหรือมอบหมายให้
ผู้ที่เหมาะสมดําเนินการ  โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผใูตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลหรือเป็นกลุม ซึ่งอาจ
ใชวิธีการฝกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่น ๆ โดยพิจารณาดําเนินการหาความจำเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์   
ปญหาในการปฏิบัติงาน การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล หรือขอเสนอของผูใตบังคับบัญชาเอง 

ขอ 267 การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาน้ัน ตองพัฒนาทั้ง 5 ดาน ไดแก  
(1) ดานความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหน่ง ไดแก ความรูความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหน่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝกอบรม  งานพิมพดีด งานดานชาง  
(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน 

ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวม

กับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสรางสุขภาพ อนามัย เป็นต้น  

(5) ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

ขอ 268 ข้ันตอนการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาแบ่งได้ ดังนี้  
(1) การเตรียมการและการวางแผนใหกระทําดังนี้  
 (ก) การหาความจำเป็นในการพัฒนา การหาความจําเปนในการพัฒนาผูใต้บงัคับบัญชา

แตละคน หมายถึง การศึกษาวิเคราะหดูว่าผใูต้บงัคับบัญชาแตละคนสมควรจะตองไดรบัการพัฒนาด้านใดบ้างจึงจะ
ปฏิบัติงานไดส้ำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กำหนดไว้  

 (ข) ประเภทของความจำเป็น ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบติังาน ดานความรูและ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

(2) การดําเนินการพัฒนาใหกระทําดังนี ้
 (ก) การเลือกวิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสมเมื่อผู้บังคับบัญชาไดขอมูลที่เปน    

ประโยชนตอการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาจากการหาความจําเป็นในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนําขอมูล   
เหลาน้ันมาพิจารณากําหนดกลุ่มเปาหมาย และเรื่องที่ผใูตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพฒันา และเลือกประเด็นที่จะใหม้ีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา เปนต้น  

 (ข) วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูใตบังคับบัญชา โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอย่าง โดยอาจจัดทำเป็นโครงการเพื่อดำเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านเป็นผู้ดำเนินการ 

(3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดจามการพฒันาอย่างใกล้ชิด และให้มีการ
ประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

ข้อ ๒69 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 



แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  
 

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบคุลากรพนักงานส่วนตำบลตามวรรคหนึ่ง ต้องกำหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้
กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานสว่นตำบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบล นั้น  

ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานส่วนตำบลแตละตําแหน่งตอ้งไดรับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี ้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
(4) หลักสูตรดานการบริหาร  
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 275 วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) 

ดำเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนตำบล หรือผูที่เหมาะสมดำเนินการ  หรือดําเนินการร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.กลาง)  สวนราชการ หรือ หน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหนึง่ หรือหลายวิธีก็ไดตามความจำเป็น ความเหมาะสม ดังนี้  

(1) การปฐมนิเทศ  
(2) การฝกอบรม  
(3) การศึกษา หรือดูงาน  
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่     

เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร  
ขอ 276 งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลตองจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอยางชัดเจน แน่นอน  เพื่อให
การพัฒนาเปนไแม่อูคอยางมีประสิทธิภาพ  

ขอ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลตองจัดใหมีระบบการ
ตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสว่นตำบลเพื่อใหทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

ขอ 278 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามขอ 271 แล
วเสนอให คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ  

ในการพิจารณาของ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง ให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจำเป็นในการพัฒนากลุมเปาหมายที่เขารับ
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนตำบล
จัดสรรสําหรับการพัฒนา เมื่อ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณามีมตเิห็นชอบแลวให
องค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศใชบังคับเปนแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต่อไป  

เมื่อครบกําหนดรอบระยะเวลาการใชแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปแลว ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามขอ 271 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบ
ถัดไปทั้งนี้ใหเป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลด้วย 

ข้อ ๒๘0 ให้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและกำกับดูแลให้
องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่ได้
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ประกาศใช้บังคับนี้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถดำเนินการตามแผนการ
พัฒนาข้าราชการดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทำให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก
ฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้างด้วย 
 1.4 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรตามแผนพัฒนาท้องถ่ินสี่ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  
  1.  วิสัยทัศน์  “ยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ส่งเสริมการศึกษา 
อนุรักษ์ภูมิปัญญาประเพณีท้องถ่ิน”    
  2.  ยุทธศาสตร์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาด้านเศรษฐกิจ   
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนาคน สังคมและการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ สง่เสรมิ สบืทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีต 
                    ประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ิน    
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาด้านการท่องเที่ยว        
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพฒันาด้านการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

  3. เป้าประสงค์  
   ๑. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

๒. ประชาชนมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได ้
3. ประชาชนมีการศึกษาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
4. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินอันดีงาม 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่น่าอยู่และอุดมสมบูรณ์ 
6. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการอนรุักษ์  พัฒนาและฟื้นฟ ู
7. มีการบรหิารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน 

  4. ตัวช้ีวัด  
   ๑. การได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้นร้อยละ 70 

๒. ประชาชนมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้ ร้อยละ 80 
3. ประชาชนมีการศึกษาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ร้อยละ 80 
4 ประชาชนมีความรู้และบำรงุรักษาศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินอันดีงาม ร้อยละ 

70 
5. มทีรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มที่น่าอยู่และอุดมสมบูรณ์ ร้อยละ 80 
6. แหล่งท่องเที่ยวได้รับการอนรุักษ์  พัฒนาและฟื้นฟู ร้อยละ 60 
7. มีการบรหิารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทกุภาคส่วน รอ้ยละ80 
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  5. ค่าเป้าหมาย  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  

กลยุทธ ์  1.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่ง   
    1.2 การพัฒนาสาธารณูปโภคและแหล่งน้ำ 
    1.3 การพัฒนาปรบัปรุงอาคารสถานที่และสิ่งกอ่สร้าง      

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกจิ   
กลยุทธ ์  2.1 การพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพ 

    2.2 การสง่เสรมิเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนาคน สังคมและการเรียนรู้ 
กลยุทธ ์  3.1 การสง่เสรมิการศึกษา การเรียนรู้ การรับรู้ข้อมลูข่าวสาร 

    3.2 การขจัดปญัหาความยากจนและเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
    3.3 การจัดสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
    3.4 การสง่เสรมิสุขภาพอนามัย การกีฬา และนันทนาการ  

  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาด้านการอนรุักษ์ ส่งเสริม สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีต  
                     ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน    
กลยุทธ ์  4.1 การสง่เสรมิสนบัสนุน การอนุรกัษ์และสืบทอด ศิลปวัฒนธรรม   
                          จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การพฒันาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  
กลยุทธ ์  5.1 การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม  

    5.2 การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6  การพัฒนาด้านการทอ่งเที่ยว        
กลยุทธ ์  6.1 การพัฒนาปรบัปรุงและการบริหารจัดการแหล่งท่องเทีย่วอย่าง  
                          เป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 7  การพฒันาด้านการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ด ี
กลยุทธ ์  7.1 การสร้างจิตสำนึกและพฒันาความสามารถของบุคลากรภาครัฐ  
                          การปรบัปรุง กฏระเบียบ วิธีการทำงาน และสร้างแรงจูงใจ 

7.2 การตรวจสอบและการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
7.3 การส่งเสริมประชาธิปไตยและการบวนการประชาสังคม  
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1.5  โครงสรา้งองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้อง
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการและแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1.5.1  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหัวหน้าพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนในสังกัด
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  รองจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  ให้เป็นไปตามนโยบายที่นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสั่งการเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาลนโยบายกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และ
จังหวัดแม่ฮ่องสอน รวมทั้ง อำนาจหน้าที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ที่มีลักษณะงานบริหารงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและด้านกฎหมายเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับดูแล 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล  ที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูง โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจำนวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

สำนักงานปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ตำบลและราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบล โดยเฉพาะ 
รวมทั้งกำกับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง
และแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานสนับสนุนส่วนราชการอื่น 

อบต.แม่อูคอ 

สภา อบต.แม่อูคอ นายก อบต.แม่อูคอ 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.แม่อูคอ 

ประธานสภา อบต.แม่อูคอ 

สมาชิกสภา อบต.แม่อูคอ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 

ส่วนราชการ อบต.แม่อูคอ 
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กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษา และ
เอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ  
บำนาญ  เงินอื่นๆงานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงนิ การจัดสรรเงินต่างๆ การจดัทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน  ประจำปี  งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมัน
เช้ือเพลิงและงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  งานเกี่ยวกับแผนงาน  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและ
ได้รับมอบหมาย 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์ 
และทรัพย์สินต่างๆเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อการศึกษา  ส่งเสริม  ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่ง
ศิลปะ  ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถ่ิน  วัฒนธรรม  ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา  และงาน
อื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายใน  อบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ  บัญชีและพัสดุ  รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน  
ยอดเงิน  การทำสัญญา  การจัดซื้อพัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบ
การใช้  และเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
และที่ได้รับมอบหมาย 

ตารางแสดงโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหตุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 -  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
 -  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 
 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนา
คน สังคมและการเรียนรู ้
3.1 การสง่เสรมิการศึกษา การ
เรียนรู้ การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร 
3.2 การขจัดปญัหาความยากจน
และเสรมิสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
3.3 การจัดสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห ์
3.4 การส่งเสริมสุขภาพอนามัย การ
กีฬา และนันทนาการ 
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สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการอนรุักษ์ ส่งเสริม 
สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน    
4.1 การสง่เสรมิสนบัสนุน การ
อนุรักษ์และสบืทอด ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี   ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5                         
การพัฒนาด้านการอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.1 การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม  
5.2 การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6                         
การพัฒนาด้านการทอ่งเที่ยว        
6.1 การพัฒนาปรบัปรุงและการ
บรหิารจัดการแหลง่ท่องเที่ยวอย่าง
เป็นระบบ 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 7                         
  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี 
7.1 การสร้างจิตสำนึกและพฒันา
ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ 
การปรับปรงุ  กฎระเบียบ วิธีการ
ทำงาน และสร้างแรงจูงใจ 
7.2 การตรวจสอบและการสร้าง
กระบวนการมสี่วนร่วม 
7.3 การส่งเสริมประชาธิปไตยและ
การบวนการประชาสังคม  

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน มี 2 งานได้แก่ 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2                         
การพัฒนาด้านการส่งเสริมเศรษฐกจิ
อาชีพและรายได ้
 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพฒันาด้าน
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน 
ข้อ 1 ก่อสร้างถนน  สะพาน ราง
ระบายน้ำ  อาคาร สิ่งปลกูสร้างต่างๆ 
ข้อ 2 ปรับปรุง  ซ่อมแซม  
บำรุงรักษา  สิ่งกอ่สร้าง
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สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
ต่างๆ 
ข้อ 3 พัฒนาระบบผังเมือง การออก
แบนงานก่อสร้าง การควบคุมอาคาร 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
4.3 งานการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

4 . ก อ งก า รศึ ก ษ า  ศ า ส น าแ ล ะ
วัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริม การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
4.3 งานการจัดการศึกษาปฐมวัย 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3                         
การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนา
คน สังคมและการเรียนรู ้
3.1 การสง่เสรมิการศึกษา การ
เรียนรู้ การรบัรู้ข้อมูลข่าวสาร 
3.2 การขจัดปญัหาความยากจน
และเสรมิสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
3.3 การจัดสวัสดิการและสังคม
สงเคราะห ์
3.4 การสง่เสรมิสุขภาพอนามัย การ
กีฬา และนันทนาการ 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
5.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3                         
การพัฒนาด้านการบรหิารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี
7.1 การสร้างจิตสำนึกและพฒันา
ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ 
การปรับปรงุ กฎระเบียบ วิธีการ
ทำงาน และสร้างแรงจูงใจ 
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บทท่ี  2 
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 

 
พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะ

เชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการ
ทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับช้ัน   ซึ่งกำหนดตำแหน่งแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอำนวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานทีบ่รรจเุริม่ต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกจิรอง ภารกจิสนบัสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการปฏิบัตงิาน
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกจิในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แต่องค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามญัด้วยบรบิท ขนาด และ
ปัจจัยหลายอย่าง จงึกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบันดา้นบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนตำตำบลแม่อูคอ  
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราท่ีมี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ท่ัวไป 

อบต.แม่อูคอ ปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
งานบรหิารงานทั่วไป 3 - 2 8 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - 1 
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 2 - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - - 1 
งานการเจ้าหน้าที ่ 1 - - - 

กองคลงั  
 

ผู้อำนวยการกองคลงั  1 - - - 
งานการเงินและบญัชี 1 - 1 1 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 1 - - - 
งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ 1 - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 1 - - 2 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบรหิารการศึกษา 2 - - 1 
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 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(สายงานการสอน) 

10 - 4 2 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 31 - 9 16 

2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ประเภท
ตำแหน่ง 

บรหิาร
ท้องถ่ิน 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
4 

 
12 

 
8 

 
- 

 
25 

 
3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคณุวุฒิ     

คุณวุฒิ 
ป.
เอก 

ป.
โท 

ป.
ตรี 

ปวส./
อนุฯ 

ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ำกว่า 
ม.3 

บรหิารทอ้งถ่ิน   1       
อำนวยการท้องถ่ิน   4       
วิชาการและคร ู  4 3       
ทั่วไป  1 3 2      
ลูกจ้างประจำ          
พนักงานจ้าง   17 3   3 1 1 
รวม  5 28 5   3 1 1 

4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานดา้นบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้ าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรบัปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก ่
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์   
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก ่

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาส
อยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)   

ในการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ 
1. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
2. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
3. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
4. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
5. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจำกัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการทำงาน
ท้องถ่ิน 

- มีระบบอปุถัมภ์ใน
องค์กรยากตอ่การ
บรหิารจัดการ 

-มีอสิระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปลี่ยนแปลงบอ่ยครั้ง
เกิดปญัหาในการบริหาร
จัดการที่ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มี
ความชัดเจน ขาด
แนวทางในการ
ดำเนินการที่ถกูต้อง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
- สามารถเปิดกรอบ
อัตรากำลงัตามภาระ
งานที่เกิดข้ึนได ้
- มีบุคลากรทาง
สาธารณสุขในสงักัด 
สะดวกต่อการรบับริการ
สาธารณสุข 
- ขอบเขตการทำงานมี

- บุคลากรมีความรู้
ความสามารถที่แตกต่าง
กัน ทำงานแทนกันไม่ได้ 
- ขาดการประเมินผล
การปฏิบัตงิานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ให้บรกิารสาธารณสุข
รวดเร็วทั่วถึง 

- บุคลากรบางส่วนได้รบั
การบรรจุแล้วถึงเวลา
โอนกลบัภูมิลำเนา 
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ความชัดเจนตาม
มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีมเีพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล 

งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รบั
การจัดสรรน้อย 

องค์การบรหิารส่วน
ตำบลแม่อูคอ สามารถ
ให้งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อเวลา 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
- มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอำนวย
ความสะดวกทั่วถึง 

บุคลากรยังขาดทักษะใน
การใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีที่มีในการ
ทำงาน 

เทคโนโลยีที่มสีามารถ
ทำงานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

เทคโนโลยีมีปญัหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งทำ
ให้ไม่สามารถทำงานได้
ในเวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม  
องค์การบรหิารส่วน
ตำบลแม่อูคอ ตั้ง
งบประมาณสำหรับ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมทุกปี  

บุคลากรหลากหลาย
ประเภทตำแหน่ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ทำให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

- บุคลากรมีการทำงาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
แ ล ะ กั น ย อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดียวกัน สะดวกต่อการ
ดำเนินกิจกรรมส่วนรวม 
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บทท่ี 3 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
1. เหตุผลและความจำเป็น  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุ คลากร  องค์ความรู้ และการบริห ารจัดการที่ ดีต ามหลั ก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545  และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง
ปั จจุ บั น  ก ำห น ด ให้ อ ง ค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ตำบ ล   มี ก ารพั ฒ น าผู้ ได้ รั บ ก ารบ รรจุ เ ข้ ารั บ ร าชก าร  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพื่ อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล 
ห รื อก ารพั ฒ น าตน เอง  ก็ ได้  ห ากอง ค์ก ารบ ริห ารส่ วนตำบ ลมี ค วามป ระสง ค์จ ะพั ฒ นา เพิ่ ม เติ ม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี ้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลที่ จะดำเนินการจะต้ อ งใช้ห ลั กสู ตรที่ คณ ะกรรมการ  พนัก งานส่ วนตำบล  กำหนดเป็ น 
หลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) สำนักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก .อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  หรือสำนักงาน
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารสว่นตำบลต้นสังกัด หรือองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
   เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ อำเภอขุนยวม จังหวัด
แม่ฮ่องสอน  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ข้ึน เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
    
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  
 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพฒันาบุคลากร 
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีข้ึนตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้างและ
เปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการทำงาน
อันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ 
ที่ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถทำงานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรปุแล้ว การพฒันาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพือ่ใหบุ้คลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าทีร่าชการ  
 

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพื่อให้องค์การบริหารสว่นตำบลแม่อูคอ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้ตรงตาม

ความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมรว่มกันและมีความรู้พื้นฐานทีเ่หมาะสมกับบริบทใน

การปฏิบัติงานในท้องถ่ินได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
4. เพื่ อ ให้พนั กงานส่วนตำบล  มี ค่านิยมในการปฏิบัติ งานที่ ดี ร่ วมกัน จิตสาธารณะ  

มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพื่อนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  
 

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอบรรลุตามเป้าหมาย 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ที่ 242/2566 ลงวันที่  21 
มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป ี 

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร  อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 

 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ
เหมาะสม อาจประกอบด้วย  

   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหค้รอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
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 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่อูคอ  เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบค้นหา
ความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  

6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์  กำหนดเป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  

   3. เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
แม่อูคอ และส่งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้  อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าสั่งคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วิเคราะห์หลักสูตร  ก าหนดหลักสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพิจารณา 
 

 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ความเห็นชอบแจ้งมติ ก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจังหวัด และส่วน
ราชการ 
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3.7  แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเขา้ข้อมลู 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลท่ีได ้
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.แม่อูคอ 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -
2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าที่ของ อบต. 
แม่อูคอ 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.แม่อูคอ 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล อบต. 
แม่อูคอ ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานส่วน
ตำบลสังกัด อบต.
แม่อูคอ ได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวชี้วัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานที่ดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนาคน สังคมและการเรียนรู้ 1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ สง่เสรมิ สบืทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
                    ภูมิปัญญาท้องถ่ิน    

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม   
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาด้านการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพฒันาด้านการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี  

3.9 กลยุทธ์ท่ีใชใ้นการพัฒนาบคุลากร ท่ีสอดคล้องกับคา่นิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบัความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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3.10  โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ค่านิยมทีส่อดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์
งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะที่

จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ทุกระดบั 

50,000 40,000 40,000 40,000 

 
 

 
20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัตงิาน 

50,000 - - - 
 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบั
เครือข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

50,000 - 20,000 - 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อื่นและปรับปรงุแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันใน
การปฏิบัตงิานภายในองค์กร  (KM)  
 

- - - - 

 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 150,000 40,000 60,000 40,000 20,000 
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3.11 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 
 
 

✓ ✓ ✓  
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2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓  

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีแม่อูคอ (คนแต่งกายดี  
ศรีแม่อูคอ) 

จำนวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
 

✓ ✓ ✓  
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2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล

ด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

✓ ✓ ✓  

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  

✓ ✓ ✓  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บคุลากรร่วมมือกับเครอืข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.แม่อูคอร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

✓ ✓ ✓  

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 

✓ ✓ ✓  
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เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓ ✓ ✓  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

✓ ✓ ✓  
 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- - ✓  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  
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เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  
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3.12  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงข้ึนต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอกำหนดข้ึน  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการ
เลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ข้ันพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบคุคลขององค์การบริหารสว่นตำบลแมอู่คอ มีเจตนารมณ์สำคัญทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานสว่นตำบลเป็นผูรู้้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลกัดันต่อความสำเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอกำหนด  
 ด้วยเหตุน้ี องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนข้ันเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดบัสงู   - นายกองค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ 
2. ผู้บังคับบญัชาที่มผีู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ   
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี ้
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
นายก อบต.แม่อูคอ 1. สนับสนุนและผลักดันใหบุ้คลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่กำหนด 

2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึง่ทีผู่้บังคับบญัชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกป ี

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากบับุคลากร พร้อมทัง้
การนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรในแตล่ะปีอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.แม่อูคอ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลกัดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนของ IDP ที่กำหนดข้ึน 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบญัชา เพือ่ค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานทีม่อบหมายให้รบัผิดชอบในปจัจบุัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรอืช่องทางการเรียนรู้เพือ่พัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพฒันาตนเองที่เหมาะสมกบับุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรตอ้งพัฒนา

ปรับปรงุให้ดีข้ึน  
7. ช้ีให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพิ่มความรบัผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ทีผู่บ้ังคับบัญชากำหนดข้ึน

ด้วยความเต็มใจและตัง้ใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความสำเรจ็  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรบัรูผ้ลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผูอ้ื่น 

องค์การบรหิารส่วนตำบล
แม่อูคอ 

1. ประชุมพจิารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรบัปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถงึบรูณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบรหิารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
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5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและ
บุคลากร 

6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกบัวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสมัพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตสำนึกของผูบ้รหิารและบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผูบ้รหิารและบุคลากร 

3.13 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา  
 ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกตำแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับช้ัน มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่อูคอ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  6 
เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานทอ้งถ่ินและอำนวยการทอ้งถ่ิน  เป็นสายงานของผูบ้รหิาร องค์การ
บรหิารส่วนตำบลแมอู่คอ ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าทีผู่้บริหารที่ดีในปจัจุบันและ
อนาคต พร้อมกบัเตรียมก้าวข้ึนเป็นผูบ้รหิารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอื่น ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถ่ิน  อำนวยการท้องถ่ิน  องค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่
ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมลู  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจงูใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6. การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรกุ  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9. การวางแผนและการจัดการ    10. การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12. การยึดมั่นในหลักเกณฑ ์
 13. การสร้างให้เกิดการมสี่วนร่วมในทกุภาคส่วน  14. ความคิดสร้างสรรค์  
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 15. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16. การกำกบัติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
 17. การสัง่สมความรู ้และความเช่ียวชาญในสายอาชีพ   
 18. การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19. จิตสำนึกและรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
 20. ความเข้าใจในพื้นที่การเมืองท้องถ่ิน  21. สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถ่ิน   
 22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
์ 

3.14  ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
                                                                                                                                                   

 องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสรมิการปกครองสว่นท้องถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บนัทึก 

เร่ิมต้น 

สิ้นสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมที่ต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับช้ันพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำสั่ง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของที่
ทำอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

ผ่าน 

แก้ไข 
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3.15 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ  Individual Development Plan (IDP) ประจำปงีบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลัด       
หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งาน
ประสานงานทั่วไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักจัดการงานทั่วไป  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    

✓ ✓ ✓ 
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งานอำนวยการ  งานบริหารงานทั่วไป  งาน
ประสานงานทั่วไป  งานธุรการ  งานสาร
บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี  งานที่ไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอ่ืน 
 

9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

✓ ✓ ✓ 
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นักพัฒนาพัฒนาการท่อง 
เที่ยว 

5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจำสายงาน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 
8. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานพัฒนาประชาสัมพันธ์
สถานที่ท่องเที่ยว งานอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรมภูมิปัญาท้องถิ่น  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 
 

✓ ✓ ✓ 

จพง.พัฒนาชุมชน  9. สมรรถนะหลัก 
10. สมรรถนะประจำสายงาน 
11. ทักษะด้านดิจิทัล 
12. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 

2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3.  สมรรถนะประจำสายงาน 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ชวยเจ้าหน้าที่พัฒนา
ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก 
 2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 
 

✓ ✓ จพง.
พัฒนา
ชุมชน  

พนักงานจ้างท่ัวไป       
ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิด
สำนักงาน  งานบริการ งานทำความสะอาด 
บริเวณภายนอกสำนักงานมารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

แม่บ้าน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ตำแหน่ง เช่น งานรักษาภายในสำนักงาน  
มารยาทในการต้อนรับ ฯลฯ 

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานบำรุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า  งาน
บำรุงรักษาเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งานออกแบบ
และตกแต่งต้นไม้เล็กใหญ่ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน(ช่วยงานเกษตร) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานสำรวจช่วยเหลือชาวเกษตรกร งาน
ส่งเสริมและเผยแพร่วิชาการเกษตรฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓  

คนงาน(ช่วยงานวิเคราะห์
ฯ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น ตำแหน่ง เช่น ช่วยงานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓  

คนงาน(ช่วยงาน
สาธารณสุข) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานแยกขยะติดเชื้อ ไม่ติดเชื้อ  งาน
ควบคุมป้องกันโรค ในชุมชน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓  

คนงาน(ช่วยงาน
ประชาสัมพันธ์) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น เผยแพร่ผลงานและนโยบายของ อบต. 
และปฏิบัติงานเผยแพร่แจกจ่ายข่าวสารและ
เอกสารให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ  ติดต่อต้อนรับ
ชี้แจงและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มาติดต่อ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓  

คนงาน(ช่วยงานป้องกัน) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓  
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พนักงานขับรถยนต์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์ มารยาท  
การใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓  

คนงานประจำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานอนามัยสิ่งแวดล้อม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง       
ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดซ้ือ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ สำนักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงิน 
ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบัญชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขียนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 

✓ ✓ ✓ 
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3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง 
 

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

คนงาน(ธุรการ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

1. เช่น งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง       
ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับ
งานช่าง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับงานช่าง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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เจ้าพนักงานธุรการ  2. สมรรถนะหลัก 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
4. ทักษะด้านดิจิทัล 
5. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขียน
หนังสือราชการ  การจัดทำรายงาน
การประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน(ช่างไฟ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานเดิน และซ่อมสายไฟฟ้า ติดตั้ง 
และซ่อมอุปกรณ์ไฟฟ้า และเครื่องใช้ไฟฟ้า 
ขนาดเล็ก ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน(เขียนแบบ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลน
ของทางอาคาร เขื่อน สะพาน และ
สิ่งก่อสร้าง ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

      

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่งเช่น งานบริหารงานการศึกษา งาน
อำนวยการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  การ
จัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
การจัดซ้ือจัดจ้าง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐ
พิธี  งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

✓ ✓ ✓ 
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ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
 

ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

พนักงานจ้างท่ัวไป       
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก
ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมิน 
ผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานการรณรงค์เพื่อการรู้
หนังสือ  เผยแพร่ข่าวสาร  เอกสารต่าง ๆ 
แก่เยาวชน และประชาชนทั่วไป ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานที่ได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน สร้างความเชื่อม่ัน   
งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ  

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกปี 
2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรยีนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผู้มีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่ 24 ตุลาคม  2545 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพฒันา  องค์การบริหารสว่นตำบลตอ้ง
จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึงความสำเร็จ
ของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
แม่อูคอ นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตาม
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ที่ 242/2566  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล 3 ปี ลงวันที่ 21  มิถุนายน  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี ้
     1.1  นายกองค์การบรหิารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลงั               คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.6  ผูอ้ำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 

  2. คณะกรรมการมีหน้าท่ี วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพื่อให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานสว่นตำบล องค์การบริหารสว่นตำบลแม่อคูอใช้เครื่องมอื วิธีการใน
การติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบคุคล  
2. การรายงานผลการเข้ารบัการฝึกอบรม ให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปเีมื่อสิ้นปงีบประมาณ  
3. การสมัภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสงัเกตหรอืการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบญัชา ในการนำความรู้ที่ได้รบัจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิ  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรมและผู้บงัคับบญัชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 

****************** 
  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทกัษะที่ได้รบัจาก
การฝกึอบรมไปปรบัใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 ส าหรับผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใชป้ระโยชน์อยา่งเป็นรปูธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  2. ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลกัฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดข้ึน 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผูบ้ังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ิผล ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
       (ลงช่ือ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง....................................................... 
 
 

 

ส่วนที่ 1 ส าหรับผูเ้ขา้รบัการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันท่ีอบรม............................................................สถานท่ี.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อู
คอมีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็น
ประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน/์การนำไปใช ้

มาก
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ท่ีสุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปญัหาเกีย่วกับเรือ่งทีฝ่ึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัตงิาน 
 ได ้  ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใตบ้ังคับบัญชาปฏิบัตงิานดีข้ึนหรอืไม่ 
 ดีข้ึน  ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ทีผู่้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรอืนำไปใช้และผลที่เกิดข้ึน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลทีเ่กิดข้ึนกบัหน่วยงาน หลังจากนำความรูท้ี่ได้รับไปปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการสง่เสริมให้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงช่ือ    (ผู้บงัคับบัญชา) 
             (    ) 
       ตำแหน่ง.......................................................... 
 
 

ส่วนที่ 2 ส าหรับผูบ้งัคบับญัชา 
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ภาคผนวก  
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วาระการประชมุคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 5 กรกฎาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ 

------------------- 
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอที่  ..................  ลงวันที่   ....... มิถุนายน  
2566  แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและ
หน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.6  หัวหน้าสำนักปลัด  กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี 
รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี   

  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้
ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา       - ไม่มี  - 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา      - ไม่มี  - 
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ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
4.1 พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยทุธ์ และ

องค์ประกอบของแผนพัฒนาพฒันาส่วนตำบล 
4.2 พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
4.3 พิจารณาวิธีการพฒันา 
4.4 พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
4.5 พจิารณางบประมาณในการพัฒนา 
4.6 พิจารณาร่างแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 -2569 
4.7 พจิารณาลำดับการขอเข้ารบัการฝึกอบรมของพนักงานส่วนตำบล 

ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 5 กรกฎาคม  2566  เวลา  13.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ 

ผู้มาประชุม 
ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายธารา  ชมสมองเลิศ ประธานกรรมการ  
2 นายทรงกลด  อุ่นนุช คณะกรรมการ  
3 นางสาวสุจิตราภรณ์  คงแก้ว คณะกรรมการ  
4 นายอนุชา  กมลดีเยี่ยม คณะกรรมการ  
5 นางทานตะวัน  นันทา คณะกรรมการ/เลขานุการ  

ผู้เข้าร่วมประชุม 
ลำดับท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ลายมือชื่อ 

1 นายคณิศร  ไพรเสร ี นักทรัพยากรบุคคล  
 

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น.  
ระเบียบวาระที่ 1. เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ที่ 242/2566 ลงวันที่  21 มิถุนายน  
2566 แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและ
หน้าที่ มีดังนี้ครับ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 
2567–2569 ดังนี้ 
       1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล       ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  คณะกรรมการ  
     1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง          คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง   คณะกรรมการ 
     1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
     1.7  หัวหน้าสำนักปลัด             กรรมการและเลขานุการ 
   2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี 
รวมถึงจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  ให้สอดคล้องตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนตำบลตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี   

  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็น กับ
ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการ
ฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือ
วิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้
ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับ
การพัฒนา 
 
ระเบียบวาระที่  2 รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผ่านมา       - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผ่านมา      - ไม่มี  - 
 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธาน - การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะกำหนด

ทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มคีวามรู้ความเข้าใจ ในสายงานของตนเองเพื่อเพิ่มพูน 
ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความชำนาญในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ดังนั้น ในวันนี้ เพื่อเป็นการกำหนดทิศการทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ องค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่อูคอให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญคณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้าส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการ
วางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ สำหรับการกำหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้
แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง และมีความชำนาญ  
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดทำแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการกำหนดเป็น
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าสำนักปลัด – ในส่วนของสำนักปลัด แม้สัดส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการ จะไม่เหมือนแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ที่มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็นหัวหน้า
สำนักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นในวันนี้ จึงได้เชิญ นายคณิศร  ไพรเสรี 
ตำแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ เข้าเป็นผู้ร่วมประชุม ด้วยค่ะ เพราะรับผิดชอบ
งานบุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้ความสามารถที่จะตอบคำถามและเสนอแนะใน
เรื่องดังกล่าวได้ เป็นอย่างดี ประกอบกับ ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี
งบประมาณ 2567 – 2569 ดิฉันได้ให้ นักทรัพยากรบุคคลตรวจทานในเบื้องต้นเพื่อความ
ครอบคลุมด้วยแล้ว ค่ะ  ส่วนแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว 
ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ กัน ค่ะ ตามข้อดังนี้เลย ค่ะ 
1. หลักการและเหตุผล         
2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร       
3. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    
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4. เป้าหมายในการพัฒนา          
5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    
6. ข้ันตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนตำบล       
8. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
9. การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล     
10. โครงการและกิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอได้กำหนด
แผนงานและโครงการ ตามยุทธศาสตร์  4  ยุทธศาสตร์  9 กลยุทธ์  ดังนี้ค่ะ 

วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
               “ยกระดับคุณภาพชีวิต พัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาประเพณีท้องถ่ิน” 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภค  
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพฒันาด้านเศรษฐกิจ   
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนาคน สังคมและการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ สง่เสรมิ สบืทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  

ภูมิปัญญาท้องถ่ิน    
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม  
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาด้านการท่องเที่ยว        
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพฒันาด้านการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

หลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถ่ินเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  
   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความ

เหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
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ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งจะให้คณะกรรมการ
ได้พิจารณาในลำดับต่อไป 

 สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด  เป็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของและตำแหน่งและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่ทุกตำแหน่งจำเป็นต้องมีเหมือนกันทุกตำแหน่ง คือ 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
 

ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานและ
สาธารณูปโภค  

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพฒันาด้านคุณภาพชีวิต พัฒนาคน 
สังคมและการเรียนรู ้

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และร่วมกันพฒันา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพฒันาด้านการอนุรักษ์ สง่เสรมิ 
สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
                    ภูมิปัญญาท้องถ่ิน    

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพฒันาด้านการท่องเที่ยว  
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 การพฒันาด้านการบรหิารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี
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 กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับคา่นิยม 
ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบั
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน
ในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุ
แก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กร (KM)  
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 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2565 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมในสายงานที่มีใน
แผนอัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงาน ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหนา้ในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบคุลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความด ี

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  
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2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 
 

✓ ✓ ✓  

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและ
ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการ 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีแม่อูคอ(คนแต่งกายดี  
ศรีแม่อูคอ) 

จำนวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำปี 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ท่ี  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจริตร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 

✓ ✓ ✓  
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2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจัดซ้ือ-จัดจ้าง ผู้มีส่วนได้
เสีย การสร้างจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
 

✓ ✓ ✓  

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สำคัญของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนที่เป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกัน  

✓ ✓ ✓  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้าน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าที่
ด้านวินัยเข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดบั ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บคุลากรร่วมมือกับเครอืข่าย หน่วยงานรฐั เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการด้วย
ใจรับใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.แม่อูคอ ร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งที่หน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการป้องกัน
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริต 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 

✓ ✓ ✓  

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน  เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge Management 
:KM ) 
 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
 
 
 
 

✓ ✓ ✓  
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2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน์ 
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
 

การสรา้งวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ท่ี 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงานผล
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผล
การฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

✓ ✓ ✓  

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management :KM) การ
ทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 
 

✓ ✓ ✓  

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ   - บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ  - บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 

- - ✓  
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4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือกิจกรรม 
5 ส. ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

✓ ✓ ✓  

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  

 
โครงการที่ใช้งบประมาณ ต้ังในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ  2567 -2569 

ค่านิยมทีส่อดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

การศึกษา 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรบั
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี 3 สง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

50,000 40,000 40,000 40,000 20,000 

การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

50,000 - - - - 
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การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน
องค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันาใหบุ้คลากรร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงาน
รัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

50,000 - - 20,000 - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี 1 สง่เสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรงุ
แก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ท่ี 2 สง่เสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันภายในองค์กร ทุก
วาระ (KM) เพือ่เป็นเครื่องมือในการพฒันาศักยภาพและความสามารถใน
การปฏิบัตงิาน 

- - - - - 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนา 150,000 40,000 40,000 60,000 20,000 
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พิจารณารายละเอียดเล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

บทท่ี 1  ข้อมูลท่ัวไป 
1.1  ข้อมูลทั่วไปขององค์การบรหิารส่วนตำบลแม่อูคอ 
1.2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์  
1.3  โครงสร้างองค์กร  
1.4 ด โครงสร้างการบริหารงาน  

บทท่ี 2  ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ 
2.1 ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากร  
2.2 จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหนง่  
2.3 จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ       
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของการบรหิารงานด้านบคุลากร   

บทท่ี 3  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอพ.ศ. 2567 – 2569    
3.1 เหตผุลและความจำเป็น        
3.2 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
3.3 วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล     
3.4 เป้าหมายการพัฒนา 
3.5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล 
3.6 ข้ันตอนในการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล 
3.7 แนวคิดในการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล 
3.8 ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาทอ้งถ่ินกบัค่านิยมขององค์กร 
3.9 กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาพนกังานส่วนตำบลทีส่อดคล้องกับค่านิยม 
3.10 งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 
3.11 รายละเอียดโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี 2567 - 2569 
3.12 การจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
3.13 การพฒันาพนักงานส่วนตำบลด้านสมรรถนะและทกัษะในการปฏิบัตงิาน 
3.14 ข้ันตอนการขอเข้ารบัการฝกึอบรมรายบุคคล 
3.15 แผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบลรายบุคคล ประจำปี 2567 -2569 

บทท่ี 4  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
4.1 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล  
4.2 หน้าที่คณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล    
4.3 วิธีการติดตามและประเมินผล 

ภาคผนวก   
1. ประกาศใช้แผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล  
2. ลำดับข้ันตอนการขอเข้ารบัการฝกึอบรม 
3. ลำดับข้ันตอนการจัดทำแผนพฒันาพนักงานส่วนตำบล 

ท่ีประชุม เห็นชอบ แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569  
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ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
ประธาน  - เรื่องอื่น ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม 
นายคณิศร - สำหรับเรื่องอื่นๆ  ขอนำเรียนคณะกรรมการในประเด็นภาคผนวก ข้อ 2 เกี่ยวกับการ

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอของเรา 
ครับ เนื่องจากว่า นโยบายการบริหารและพัฒนาฯ ดังกล่าวนั้น อบต.ของเรา จำเป็นต้อง
กำหนดข้ึนมา เพื่อให้มีและสอดคล้องการตรวจ มาตรฐาน หรือการตรวจ ITA ข้อ o25 - 
o28 ซึ่งเราจะนำไปใช้ควบคุมการการบริหารงานบุคคลทั้งหมดในองค์กร ตอนนี้ผมได้ร่าง
ประกาศมาเพื่อให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพิจารณา องค์ประกอบที่มาและ
รายละเอียดของประกาศมีดังนี้ครับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปรง่ใส ปลอดทุจริตและประพฤติ
มิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง 
ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการทํางานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ กำหนดกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอจึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอโดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารสว่นตำบลแมอู่คอ มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บคุลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการ
วางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแต่แต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษาศาสนาและ



แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ประจำปีงบประมาณ 2567 -2569  
 

วัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและ
เอื้อต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอเล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพื่อช่วยให้
สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่ง
งาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอมีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการ
ให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการ
ของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความ
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร   รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี   
เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง 
การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปจัจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่อูคอจึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัว
บุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นท้องถ่ิน  หลักสูตรจังหวัด 
หรือหลักสูตรของมหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอ คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับพนักงานส่วน
ตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
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องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอเห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ ช่วยในการรักษ า บุคลากรให้อยู่คง 
กับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี   
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมการหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอเล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ  ที่
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำให้การ
ปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลแม่อูคอจึงไม่ปิดกั้น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึน ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา  
มติท่ีประชุม เห็นชอบร่างประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่อูคอ 
ประธาน  - การประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี เราจะดำเนินการอย่างไร 
นายคณิศร - หลังเสร็จสิ้นการประชุมเพื่อพิจารณาแผนในวันน้ีแล้ว ในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่ก็จะได้

จัดเตรียมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัดพร้อมกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ครับ 
เพื่อให้ทันการประชุม เดือน สิงหาคม 2566 และประกาศใช้ทันวันที่ 1 ตุลาคม 2566 ครับ 

ประธาน  - ครับก็คงเห็นเส้นทางการดำเนินการแล้ว มีท่านใดจะสอบถามหรือไม่ หากไม่มีขอปิดประชุม 

เลิกประชุม เวลา  15.00 น. 
 
 
      (ลงช่ือ)                               ผู้จดรายงานการประชุม 
               (นางทานตะวัน  นันทา) 
                      คณะกรรมการ/เลขานุการ 
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